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El emprendimiento implica: Gr«:’ﬂa;ﬁ?gﬁms‘mm
¢ BAVARIA

“Emprendimiento es el proceso de

hacer algo nuevo y algo diferente

con el fin de crear riqueza para el
individuo vy agregarle valor a la

sociedad.” Kao (1993)

Esta definicion muestra la importancia creciente del tejido
social en el proceso de creacion de empresa o negocio y de
entender al lider como una figura corporativa y comunitaria.
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BAVARIA
" . . » 5alario ajustado
Ano de grado |Salario Promedio | Inflacidon Anual . .
inflacion

2001 S 2,298,521 7.6%

2002 S 2,314,910 6.2% S 2,473,208.60
2003 S 2,217,774 7.1% S 2,626,547.53
2004 S 2,242,206 % S 2,813,032.40
2005 S 2,241,482 5.0 S 2,979,001.32
2006 S 2,196,603 4.3% S 3,127,951.38
2007 S 200,070 5.5% S 3,262,453.29
2008 S 1,892,976 7.0% 3,441,888.22
2009 S 1,783,049 4.2% \ 3,682,820.40
2010 S 1,724,471 3.1% 3,837,498.85/

Fuente: www.graduadoscolombia.edu.co
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Emprendimiento es la mejor forma para QNGCE‘EES

generar emp[ eo INVERSIONISTAS
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Entre 1980 y 2000, mientras las mas grandes companias perdian 5 millones
de empleos, las Pymes y nuevas companias generaban 34 millones

creados
34,000,000
empleos

Los emprendedores crean mas trabajos. Bajan los indices de
desempleo, generan riqueza y mueven el mercado salarial

Fuente: National Commission on Entrepreneurship (2000).
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;Por qué fracasan los emprendedores? gm?éﬁlsm
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¢Cual es la principal fuente de go 3
. . o7 .. ANGELES
financiacion de un emprendimiento? NVERSIONISTAS | riaaeid
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EE NN E S E NS E TN E SN E NN E SN E SN NN E NN ESFES N ENNE NN ES N ESEEN N E SN E SN ES N ES N E SN ES N ES S ENEESEESEESEESEENEESEESEESEENAEEN

IPO-
Oferta publica de valores

Private Equity

.
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Venture
Capital I

Metodo de inversion

nilla

Gobidg
Fam

a
R

e.l

Tiempo

» Valle de la muerte @

Etapa Temprana Il =~ Etapa Temprana III Crecimiento IV Consolidaciéon V

15-0afios : O-15afos i 15-3afos i  3-5afos | +5 afios

$$6 (USD) | $25K- $100K | $100K.-$1.5M : $1.5M-$25M : $25M—-$100M :  $100M - $250M
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Experiencia de los angeles (fﬂ“é‘é"ﬁ“é‘é
Inversionistas que ingresan a las redes NVERSIONISTAS

err-tu-tn-mnnnnnnn-nn-n--n-n-n----nnnn-n-nn--nn--n-n-n-nnnnn-n-n-n-n-

(varias operaciones cerradas) Inwersc
18 % ‘ 28 %
Family Offices
/ 6 % Empresarios en activo
} 33%
Profesionales

12% ‘ ”

Poca

Experiencia
(alguna operacidn cerrada)
: \
25 %
Empresarios retirados
24 %

LT ~N —— /] 4
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Startup

38 %

Semilla
28 %
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CARACTERISTICAS DEL PIPELINE DE LAS CEDNAGONAL
|

10% |

I

Crecimiento

24 %
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Una foto a la inversion angel en el mundo gwmsnoms
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Rob Wiltbank -
Willamette USA
University
# Angeles 539 158
# Inversiones 3097 1080
# Salidas 1137 406
2.6X 2.2X
s 3.5 Afios 4 Afios
TIR 27% 22%
% Inversiones & /% de las 9% de las
Rentabilidad inversiones = 75% inversiones = 80%

de la rentabilidad de la rentabilidad
<1X 52% 56%

Fuente ARI
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Siendo optimistas en 9 se
recupera la inversion

NUNCA INVIRTIENDO MAS DEL 10% DE SU PATRIMONIO
LIQUIDO DISTRIBUIDO EN TODO EL PORTAFOLIO

Fuente ARI
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(.| 2.
OTRAS CONSIDERACIONES ... .

Asegurar “coachability”
del emprendedor

Existencia de prueba
Invertir en lo que se de mercado /

conoce - Prototipo

Tener estrategia de Manejo de propiedad
salida clara intelectual

Gobierno corporativo
claro
10X requiere entre
3y 5 anos
Fuente ARI
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Que es inversion angel y los beneficios chms
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Inversion
sindicada

e hace
parte de
una
comunidad
con
intereses
imilare

Aprender
experiencia

conocimient
os de los

Existe
metodologia
estandarizad

aen el
analisis y
presentacion

Grupo formal
de angeles
inversionistas

Se conocen
los
proyectos
de manera

estar al
tanto del
desarrollo
en las
industrias
de interé

Se llegar a

ser mentor

emprendedo

res de otra
generacion




REQUISITOS PARA EMPRENDEDORES QUE DESEEN

BUSCAR EN ANGELES RECURSOS PARA CONTINUAR RED NACioNAL
CON SU CRECIMIENTO INVERSIONISTAS | ruNpACIGN

{ Oferta de valor innovadora
S demostrable, que le permita
\ operacion formal ) competencia

Demostrar el potencial de:
Margen Op. >8%, ventas
entre S400M & S4000M,

empleados >3SMLMV,

Prom. historico de margen

Op.> 4%.

Acreditar un crecimiento
historico de ventas de

manera rentable, rapiday
sostenida

Contar con proyecciones
de crecimiento
sustentadas en

capacidades para Liderazgo Emprendedor

A /4
multiplicar las ventas e (experiencia, dedicacion,
\ internacionalizarse / etc.) Aceptar T&C
\ J
'/ ~N — /] 4

Estructura organizacional y
de Gobierno Corporativo
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“Generamos acceso a inversion de riesgo de
manera sofisticada y personalizada”
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v

v
Filtro 1: : Interés
Paramcelill;;s EDI/? Matchmaking Aportar
: acompanado i
v v
REQUERIMIENTOS Filtros 2 y 3: Academia d REQUERIMIENTOS
EMPRENDEDORES Fogueo & $$ SR INVERSIONISTAS
1. Gust 1.T&C
2. T&C 2.Perfil de inversion
3. Pitch 3.Participar en eventos

4. Modelo Financiero de la Red
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Durante 2013 y 2014 han
ingresado 159 proyectos a
nuestro perfil en la plataforma
de financiacion GUST.

Mes
Servicios

Manufactura De Bienes De Consumo O Industriales

Industrias de la Informacién y Comunicacion

Tecnologia

Alimentos, Bebidas y Productos De Tabaco

Comercio al Menudeo/Retail

Servicios de Salud

Software, Programacion e Internet

Materiales De Construccion y Otros

Biotecnologia

Otros

Total

40 37
o 35
o 3(5) 21 21
- 17
a 20 13 14 t4
E 15
T+ 5 03 1 a yl B B B EEE
0 [ |
C O L L OO ¢ ¢ e @
e @ XV X' \? 0 N\ ‘9 RPN
IR o O N
2% ((é? W VXYY S N \Q’&O(’ 4@@ \Q}Q
TOTAL c,)eQ O Q\
33
28 Periodo
16
16
16 .
11 El portafolio de proyectos que
= ingresan a la Red se encuentra
6 clasificado en nueve industrias
- principales.
159

Pipeline de la RNAI
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La Red en cifras: Emprendedores QNNVEGR'EsnLcﬁﬁusTAs A
Ingreso de empresas por Ciudad Composicion sobre el total

MBogotd “Otras “Cali “YMedellin HBarranquilla de empresas presentadadas

2014 18,0%

18,0% 16,4% %

7,1%
27,6% | 23,5% ,1%

Ingreso de empresas por Ciudad
2013

M Bogota “Otras “Cali “YMedellin #“Barranquilla

Composicion sobre el total de

empresas que pasan Filtro 1

o - e um’ouﬁ%
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La Red en Cifras: Angeles (N@ERE%N.STAS
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Vinculados 14

En proceso de 20
vinculacion

Total 32

Durante la gestion se han convocado 32 angeles con
Tickets de inversion entre 25 mil y 2MM de USD. Con
un ticket promedio de inversion de 200 mil USD.

'/ — N — /] 4



FUNDACION
BAVARIA

. . kEDNéCIONASL
La Red en Cifras: Inversiones (N’%RE%N.STAS

A

2)
‘ (1) e INVERSIONES
. « $200K- Cash
y (2) Proceso de 400K - Fusion
s Empresas . de Activos
g en DUE >100K S

(12) e Empresas DILIGENCE
en proceso
(159) e Empresas de
en el matchmaki
« Empresas Portafolio y ng
convocadas en proceso «2nda
& en el de reunion
pipeline alistamient con
Y inversionist
as
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La Red en cifras: Emprendedores QNNVEGR'EsnLcﬁﬁusTAs A
Ingreso de empresas por Ciudad Composicion sobre el total
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Vinculados 14

En proceso de 20
vinculacion

Total 32

Durante la gestion se han convocado 32 angeles con
Tickets de inversion entre 25 mil y 2MM de USD. Con
un ticket promedio de inversion de 200 mil USD.
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La Red en Cifras: Inversiones (N’%RE%N.STAS
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La Red en cifras: Emprendedores QNNVEGR'EsnLcﬁﬁusTAs A
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Vinculados 14

En proceso de 20
vinculacion

Total 32

Durante la gestion se han convocado 32 angeles con
Tickets de inversion entre 25 mil y 2MM de USD. Con
un ticket promedio de inversion de 200 mil USD.
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La Red en Cifras: Inversiones (N’%RE%N.STAS
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PROYECTO POR LOS INVERSIONISTAS VERe O

INVERSIONISTAS
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RAZONES MAS COMUNES PARA RECHAZAR UN QEDNAOONAL
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< Crecimiento insuficiente

~Falta de talento en el equipo
administrativo

< Acciones sobrevaluadas

2Falta de informacion acerca del

emprendedor
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7 de cada 10 inversiones estan ubicadas en
lugares cercanos (alrededor de 80 km. a la
redonda)

9 de cada 10 de sus inversiones son en empresas
de reciente creacion (menos de 20 empleados)
Aun cuando confian en los proyectos en los que
invierten entienden que 1/3 parte de sus
inversiones reportaran pérdidas.

Invierten alrededor de 3 empresas de 10
consideradas




LA INVERSION ANGEL DEPENDE DEL NIVEL DE MADUREZ - 2
DE LOS EMPRENDIMIENTOS: CAPITAL SEMILLA ANGELES
INVERSIONISTAS rgx‘l;AaéN

< Se hace una pequefia inversién para apoyar la exploraciéon de una idea
de un emprendedor.

< El capital inicial se plantea para financiar la contratacion de personal clave y
la redaccion de un plan de negocios.

< Se espera que los inversionistas proporcionen asesoramiento
empresarial basico.

Tasas de descuento: mas del 80%

S S 4



LA INVERSION ANGEL DEPENDE DEL NIVEL DE MADUREZ | ((:\“\f['\h')im\\
DE LOS EMPRENDIMIENTOS: STARTUP Q
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< Otorgamiento de fondos a una organizacién que estd preparada para
comenzar operaciones.

< La empresa debe demostrar una ventaja competitiva. Dependiendo del tipo
de empresa puede ser un prototipo que incorpore tecnologia
patentada, personal de investigacion admirable o un concepto fuerte.

< Los inversionistas prestan asistencia en la contratacién de personal
clave, establecimiento de buenas practicas de administracion y facilitan el
acceso a los proveedores, bancos y clientes potenciales.

Tasas de descuento: 50% a 70%.

PSS &4
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LOS EMPRENDIMIENTOS: PRIMERA RONDA Al

LA INVERSION ANGEL DEPENDE DEL NIVEL DE MADUREZ DE g ((Z\'l“\:f'l:(ziw
|

< Es proporcionado a empresas que ya estan operando.

< Una empresa en esta etapa generalmente no es rentable pero debe tener
establecida la organizacion, un producto y algunos ingresos.

< Los fondos son utilizados para establecer los primeros esfuerzos de
marketing, contratar mas personal, realizar mejoras del producto o
expansion de la linea de productos.

< Los inversionistas monitorean de cerca la cuenta de capital y participan
activamente en los problemas de produccion o ventas.

Tasas de descuento: 40% a 60%.

PSS &4



LA INVERSION ANGEL DEPENDE DEL NIVEL DE MADUREZ RED NACIONAL b
DE LOS EMPRENDIMIENTOS: SEGUNDA RONDA &‘N@ERES%E“STAS igpacion

< Se utiliza como capital de trabajo y para las necesidades de activos fijos.
< Busca apoyar el crecimiento de una empresa con produccion activa, ventas
sostenibles y algunas utilidades.

S Esta etapa esta orientada hacia la expansion, el capital invertido es mas
facilmente recuperable en caso de liquidacion, lo que disminuye el riesgo para los

inversionistas.

< Generalmente los inversionistas monitorean el rendimiento de la empresa de
cerca, pero no participan activamente en la solucion de problemas tan a

menudo como la primera ronda.

Tasas de descuento: 30% a 50%.

PSS & 4
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;QUE DEBE TENER UN PITCH PARA g5, (| B,
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Resumen,
oportunidad y
modelo de
negocio

Propuesta de valor,
ventajas competitivas y
recursos estrategicos

Mercado Objetivo
y Clientes

Descripcion de su —_— | Perfil de la
portafolio de compania
productos o

servicios
—_— Informacion financiera sustentada

En Gust debe ser incluido este detalle y un “One Page” o
Teaser
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/ contacto.rnai@bav.sabmiller.com
Juan.Rodriguez3@Bav.sabmiller.com
Isabela.echeverry@Bav.sabmiller.com

@FundBavaria
#InversionAngel
@juanprn
@iecheverry
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v

Filtro 1:

Parametros EDI/} Matchmaking Interes

CRRS acompanado Aportar
REQUERIMIENTOS Filtros 2 y 3: : REQUERIMIENTOS
EMPRENDEDORES Fogueo & $$ peacemia de INVERSIONISTAS
1. Gust 2 fnversion 1.T&C
2. T&C 2.Perfil de inversion
3. Pitch 3.Participar en eventos

4. Modelo Financiero de la Red
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Trayectoria e Impacto de la RNAI QIANNVEGREs%rilsTAs niRpac
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Ingreso de proyectos/mes

25 21 21
Durante 2013 y 2014 han ingresado 125 4

proyectos a nuestro perfil en la .5 i3 14 M 14
plataforma de financiacion GUST. 0 9
7
5 4 2 4‘ " *’ "
1 1 1 £
O © O A& O © © < e @ @ & © ©
<<§\® ‘ Q‘p@ ¥ W \\\’Sx N W %05 0@({\0 0(}60 A\Q’éo éé{\o %QQ/ ‘ éoxe,
Ciudad Proyectos Participacion (,)eQ NS
Bogota 47 38%
Cali 27 22% El portafolio de proyectos que ingresan a la Red
pegenn. o o se encuentra clasificado en nueve industrias
Manizales 3 2% principales liderado por:
Barranquilla 3 2% *Servicios
Pereira 3 2% ’ .
Rio de Janeiro 5 2% *Manufactura y Bienes de Consumo,
Santose ’ % Industria de la Informacion & Comunicacion &
ima % ,
Ibague ] 19 *Tecnologia
Otros 19 15%

Total

[y
N
(9]

100%
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Trayectoria e Impacto de la RNAI (Nvmsnomsms‘w

Emprendedor

Barranquilla Proceso de
(Medios de Due Diligence
comunicacion)

$200K- Cash

$400K - Fusién $100K

de Activos
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Portafolio de inversion

-
® g
: 5
= > -
y\s) Q) .
z ()
o va
(@)

/
_ 900 95 = 5%-10%
=1 XM = 3 X inversion

(TIR = ~5-10%) (TIR=20% - 30%)



